
 

Voorbeeldrapport OntwikkelAssessment / pagina 1 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

RAPPORTAGE 

OntwikkelAssessment 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Strikt vertrouwelijk 

 

 

 

 

 

 

 De in dit rapport beschreven bevindingen zijn specifiek gericht op de door de opdrachtgever geformuleerde 

vraagstelling. Als zodanig is de inhoud van dit rapport niet generaliseerbaar.  

 De onderzoeksresultaten zijn twee jaar na de onderzoeksdatum niet meer geldig. 

 De gegevens uit het testdossier worden twee jaar na de onderzoeksdatum vernietigd. 

 Voor eventuele vragen zijn wij tijdens kantooruren telefonisch bereikbaar op nummer (040)2455559. 
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1. Algemene gegevens 

 
Opdrachtgever 

 

 Naam  :  

 Contactpersoon  :  

 Postadres  :  

 PC/plaats  :  

 Telefoon  :  

 E-mail  :  

 

Cliënte 

 

 Naam  :  

 Functie  :  

 Postadres  :  

 PC/plaats  :  

 Telefoon  :  

 E-mail  :  

 

     

Trajectinformatie 

 

 Adviseur LCN  : de heer A. Werst 

 Datum onderzoek : mei 2008       

 Datum rapportage : mei 2008 

 

 

Vraag- en doelstelling van het onderzoek 

 

Het doel van het loopbaanassessment is het beoordelen van de competenties, 

persoonlijkheidskenmerken, capaciteiten en loopbaanwaarden en –drijfveren.  

Het gaat daarbij in het bijzonder om de beoordeling van competenties en eigenschappen die 

relevant zijn voor functies op het vlak van projectmanagement/coördinatie.  

Op basis van de onderzoeksbevindingen aangeven in hoeverre kandidate de potentie heeft om in 

deze functiesoort te kunnen slagen en aandachts- en ontwikkelpunten noemen.  

 

 

In het verslag richten wij ons tot kandidate persoonlijk.
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2. Onderzoekbevindingen  

 

A. Intellectuele capaciteiten 

 

Aan de hand van capaciteitentests (MCT-H) zijn uw intellectuele capaciteiten beoordeeld.  

In vergelijking met de een normgroep bestaande uit mensen met een HBO-diploma is uw: 

 numerieke redeneervermogen van ver boven gemiddeld niveau (MCT-H Cijferreeksen); 

 ruimtelijk inzicht van boven gemiddeld niveau (MCT-H Spiegelbeelden); 

 rekenvaardigheid van ruim gemiddeld niveau (MCT-H Rekenvaardigheid); 

 exact-analtische redeneervermogen  van ruim gemiddeld niveau (MCT-H Exclusie); 

 verbale redeneervermogen van beneden gemiddeld niveau (MCT-H Woordanalogieën). 

 

B. Bevindingen assessment ‘postbakopdracht’ 

 

Aan de hand van een postbakopdracht (PCIB III Zeezicht) is uw vermogen om te organiseren en te 

plannen beoordeeld. In vergelijking met de normgroep HBO/WO presteert u op ver boven gemiddeld 

niveau. Ook heeft u laten zien in een hoog tempo te kunnen werken en onder tijdsdruk te kunnen 

functioneren. 

Wanneer de resultaten nader analyseren dan valt op dat u zeer goed in staat bent om in te schatten waar 

de beschikbare informatie betrekking op heeft en dat u informatie goed kan categoriseren.  

Ook weet u goed in te schatten wat het belang is van een situatie of ontwikkeling en maakt u een goed 

onderscheid tussen situaties met een hoge, middelmatige en lage prioriteit. In de opdracht heeft u 

weliswaar minder vaak aan taken de hoogste prioriteit gegeven dan optimaal wordt geacht over het geheel 

genomen is de beoordeling van de competentie ‘prioriteren’ positief. 

Een ander sterk punt is uw vermogen om werkzaamheden te delegeren aan anderen, rekening houdend 

met werkdruk, aanleg/capaciteiten en voorkeuren van mensen. 

Uw vermogen om zaken efficiënt en effectief te plannen wordt eveneens positief beoordeeld. U weet de 

beschikbare (schaarse) tijd goed te benutten.  

Het enige aspect waarvoor u een beneden gemiddelde score haalt is het aspect ‘logisch plannen’. Dit 

betekent dat u niet altijd de samenhang ziet tussen de verschillende gegevens, hierdoor onvoldoende 

overzicht hebt over het geheel, waardoor afspraken soms in een verkeerde volgorde worden gepland.  

 

C. Bevindingen assessment ‘factfinding’ 

 

U onderging een assessment in de vorm van een factfindingopdracht. Bij deze opdracht interviewde u een 

informant over een probleemsituatie in een fictief bedrijf. Hierbij diende u relevante informatie te verkrijgen, 

de situatie te analyseren/beoordelen, een beslissing te nemen en deze vervolgens te presenteren en 

verdedigen. De vragen die u stelt tijdens het assessment beoordelen we als relevant maar u exploreert het 

probleem en de relevante probleemvariabelen in een beperkte mate in de breedte. U concentreert zich op 

hetgeen uzelf beschouwt als de kern van het probleem en hebt weinig aandacht voor de context en de 

(mogelijke) probleemvariabelen die minder aan de oppervlakte liggen.  



 

Voorbeeldrapport OntwikkelAssessment / pagina 4 

 

 

De probleemvariabelen die u wel aandacht geeft exploreert u wel maar in meerdere gevallen met een 

beperkte diepgang. Hierdoor ontbreekt de scherpte in uw analyse, gaat de aandacht soms te veel uit naar 

symptomen waardoor u beslissingen neemt op basis een onvoldoende  beeld van de probleemsituatie.  

In uw benadering van het probleem gaat u nog te weinig systematisch te werk. Het verwerven van 

informatie gebeurd fragmentarisch. Af en toe worden signalen, die zouden moeten uitnodigen tot 

doorvragen, door u genegeerd. Daarbij doet u soms aannames die u onvoldoende controleert op juistheid. 

Bij de presentatie van uw besluit en bij de verdediging ervan toont u tamelijk beslist en standvastig, neemt 

u duidelijk stelling en laat u zich door de verschillende tegenwerpingen niet (zichtbaar) van uw stuk 

brengen. U drukt zich mondeling duidelijk uit. In de nabespreking toont u veel interesse voor hoe een 

dergelijke situatie te benaderen en laat u merken zich hier in te willen trainen en bekwamen. 

 

D. Bevindingen persoonlijkheidsonderzoek 

 

Invloed 

Uit de door u gegeven antwoorden valt op te maken dat u een redelijk bepalende rol vervult in groepen en 

samenwerkingsverbanden. U wil graag invloed uitoefenen op anderen en neemt regelmatig de leiding op u. 

Ook bent u in staat om beslissingen voor de groep te nemen en anderen te overtuigen. Op deze wijze 

bepaalt u (mede) wat er gebeurt en bent u in staat de mening van anderen te beïnvloeden. U zal in 

groepen regelmatig naar neigen om een voortrekkersrol op zich te nemen. Verder komt naar voren dat u 

redelijk zelfstandig ingesteld bent. U vindt het prettig om te kunnen bepalen hoe u taken uitvoert en om zelf 

beslissingen te kunnen nemen. Anderzijds accepteert u het ook als anderen meebepalen hoe u werkt en 

uw zaken controleren. Het moet echter niet op alle details gebeuren. Daarnaast kunnen we zeggen dat u 

het prettig vindt om de aandacht van anderen te krijgen. U plaatst zich vlot op de voorgrond en neemt 

gemakkelijk het woord. U laat uw aanwezigheid goed merken, al hoeft u niet voortdurend in het middelpunt 

van de belangstelling te staan. U bent redelijk vernieuwend te noemen. Zo nu en dan komt u met creatieve 

ideeën en oplossingen. Het ontbreekt u meestal niet aan ideeën, maar u beschouwt zichzelf ook weer niet 

direct als zeer vindingrijk. U profileert zichzelf ook niet direct als echte vernieuwer. 

Sociabiliteit 

Over het algemeen vindt u het prettig om in gezelschap van anderen te zijn. U heeft een vrij sterke 

behoefte aan sociale contacten. U gaat graag naar bijeenkomsten waar u mensen kunt ontmoeten en u 

maakt gemakkelijk contact met anderen. Bij anderen voelt u zich vlot op uw gemak. U hebt er weinig 

moeite mee om onbekenden aan te spreken en u spreekt zich gemakkelijk uit tegenover anderen. In 

sommige nieuwe sociale situaties kunt u wel eens wat spanning ervaren, maar dit ervaart u doorgaans niet 

als een belemmering en meestal toont u zich hartelijk, spontaan en opgewekt. U wilt vriendelijk overkomen,  

bent attent en het kost u doorgaans weinig moeite om de relatie met de ander goed te houden. Uit de 

vragenlijst komt verder naar voren dat u uw gevoelens toont en deze bespreekbaar maakt, maar u loopt er 

ook weer niet openlijk mee te koop. U houdt het midden tussen een open en een gesloten opstelling. U 

voelt niet constant de behoefte om over zichzelf te praten of uw gevoelens met iedereen te delen. Maar 

aan de andere kant heeft u er ook niet echt moeite mee.  
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Wat betreft het vertrouwen wat u hebt in anderen kunnen we zeggen dat u bereid bent 

om anderen het voordeel van de twijfel te geven. Naïef bent u echter niet. U wil wel weten wat u echt aan 

een ander hebt, voordat u uw vertrouwen schenkt. 

Betrokkenheid 

Allereerst hebt u een redelijk ontwikkeld verantwoordelijkheidsgevoel, hoewel u ook wel eens minder 

serieus met uw verantwoordelijkheden omgaat. Zo werkt u redelijk gedisciplineerd en komt u doorgaans uw 

afspraken na. Anderen kunnen dan ook meestal op u rekenen. U hebt een redelijk doorzettingsvermogen. 

Hoewel u ook wel eens tegen taken op kunt zien, bent u in de regel in staat om te doen wat u zich heeft 

voorgenomen. Gewoonlijk kunt u voldoende concentratie opbrengen om ook aan de wat saaiere klussen te 

beginnen en deze af te ronden. Het kan u echter moeite kosten om u nog even extra in te spannen om er 

nog een schepje bovenop te doen. Qua hoeveelheid energie scoort u in vergelijking met anderen 

gemiddeld. U bruist niet zozeer van de energie, maar bent wel in staat om een redelijke inspanning te 

leveren. U bent ook in staat meerdere zaken tegelijkertijd aan te pakken. Uw inzet zal in vergelijking met 

anderen ruim gemiddeld zijn. Uit de vragenlijst komt verder naar voren dat u redelijk zorgzaam bent. U bent 

bereid om anderen te helpen en van dienst te zijn, maar stelt hierin wel uw grenzen. De problemen van 

anderen neemt u niet snel over. U houdt daar balans in. U hoeft niet voortdurend voor anderen klaar te 

staan. U houdt redelijk rekening met de gevoelens van anderen en weet anderen doorgaans voldoende 

tactvol te benaderen. Hoewel u in anderen bent geïnteresseerd, bent u minder geneigd om u diepgaand in 

anderen te verdiepen of u in hun positie te verplaatsen. Tot slot kunnen we zeggen dat u doorgaans uw 

gedrag redelijk flexibel weet aan te passen aan nieuwe omstandigheden of mensen en dat u in staat bent 

wijzigingen door te voeren in uw aanpak. Enige afwisseling kunt u wel waarderen, maar u heeft wel even 

de tijd nodig om aan nieuwe situaties te wennen. U hoeft niet voortdurend iets nieuws uit te probeen. 

Werkhouding 

Allereerst valt op dat u redelijk netjes bent en in staat bent om uw werkzaamheden te structureren en te 

ordenen. U ruimt uw spullen voldoende vaak op, maar u verheft ordelijkheid ook weer niet tot doel op zich. 

Wat betreft nauwkeurigheid kunnen we zeggen dat u tamelijk nauwkeurig werkt en oog heeft voor detail 

zonder een pietje-precies te worden. Uit de vragenlijst komt verder naar voren dat u minder behoefte laat 

zien aan regelmaat, vastigheid of een gelijkmatig leven. U hoeft niet zo nodig volgens vaste patronen te 

werken of een vast takenpakket te hebben. Verder valt op dat u redelijk wat tijd neemt om tot een 

beslissing te komen. Zo neemt u bijvoorbeeld de tijd om voor- en nadelen en alternatieven te overwegen. U 

blijft echter niet steken in gedachten, want u vindt het prettig om tot actie over te kunnen gaan. U bent 

voldoende weloverwogen, maar u kunt ook spontaan handelen. U komt voldoende vlot in actie en u 

reageert snel genoeg op prikkels vanuit uw omgeving. Tot slot komt naar voren dat u respectvol omgaat 

met mensen met een hogere positie in de hiërarchie of met een hogere formele status, maar dat u zich niet 

zonder meer volgzaam naar hen opstelt. U wilt leidinggevenden ook kunnen respecteren vanwege hun 

argumenten om opdrachten uit te voeren. U bent redelijk aanpassingsgericht, maar u conformeert zich ook 

niet zonder meer aan de geldende regels, waarden en normen. Als u iets minder bij u vindt passen, bent u 

geneigd om uw eigen manier van doen te volgen, maar als er druk op u wordt uitgeoefend zult u zich 

aanpassen. 



 

Voorbeeldrapport OntwikkelAssessment / pagina 6 

 

Emotionele stabiliteit 

Om te beginnen kunnen we zeggen dat u de toekomst doorgaans rooskleurig inziet en optimistisch bent 

ingesteld. U hebt over het algemeen weinig last van negatieve gevoelens. Meestal gaat u ervan uit dat 

anderen het beste met u voorhebben en u het beste toewensen. Ook gaat u er doorgaans vanuit dat 

anderen positieve dingen over u vertellen. Verder kunnen we zeggen dat u soms minder zeker van uzelf 

bent. U hebt een kritische kijk op uzelf en slaat zichzelf niet gauw op de borst. Zo vindt u het wat lastig om 

uw eigen goede eigenschappen, kwaliteiten en vaardigheden te benoemen en te waarderen. U bent 

doorgaans tolerant en geduldig. U bent niet geneigd om zich meteen te ergeren aan het gedrag van 

anderen. Hoewel u veel van anderen kan hebben, heeft uw verdraagzaamheid wel grenzen. Als zaken 

tegenzitten, kunt u dit redelijk goed verdragen. Wat betreft uw incasseringsvermogen mogen we ten slotte 

concluderen dat u redelijk goed kan omgaan met persoonlijke tegenslagen en kritiek. Het kan u echter 

soms lastig vallen om nuchter te reageren op slecht nieuws. Hoewel u zich er even wat minder prettig bij 

voelt, bent u wel in staat om redelijk vlot te herstellen na een negatieve ervaring. 

 

E. Bevindingen drijfverenonderzoek 

 

U laat zich kennen als iemand die aan de status van zijn werk belang hecht en werken ziet als een manier 

om meer maatschappelijk aanzien te verwerven. U vindt het prettig als uw functie door anderen interessant 

wordt gevonden. U wilt dan ook graag hogerop komen en bent erop gericht om uw loopbaan zodanig vorm 

te geven dat er een stijgende lijn in zit. In de vragenlijst waarmee uw loopbaanwaarden zijn beoordeeld 

geeft u aan werk en loopbaan erg belangrijk te vinden. U bent bereid hier hoge prioriteit aan te geven in uw 

leven, zelfs als dit soms wat ten koste gaat van uw privéleven en vrije tijd. 

Wat betreft uw persoonlijke ambitie scoort u gemiddeld. Dit wil zeggen dat u behoorlijk belangrijk vindt om 

uzelf te kunnen ontwikkelen en steeds wat beter te worden in uw werk. Hoewel u uw kwaliteiten best wilt 

vergroten en redelijk openstaat voor nieuwe ervaringen, overvraagt u zichzelf niet. U uzelf niet bijzonder 

hoge doelen; deze blijven goed bereikbaar. Werk doen waaraan de hoogste kwaliteitseisen worden gesteld 

vindt u zeker niet onaantrekkelijk maar dit is niet het allerbelangrijkste voor u.  

Verder komt uit de vragenlijst naar voren dat winnen van anderen u voldoening geeft; u bent competitief 

ingesteld en vergelijkt uw prestaties regelmatig met die van anderen. Hoewel u geen echt goede verliezer 

bent, kunt u zich uiteindelijk wel over uw verlies heen zetten. Een uitdagende en afwisselend takenpakket 

ervaart u als uitdagend en motiverend. Daarbij vindt u het stimulerend om in een drukke en hectische 

omgeving te werken en flink aan te pakken.  

U voelt zich verder aangetrokken tot activiteiten waarbij u invloed kan uitoefenen op processen, mensen en 

groepen.Werk waarbij u nadrukkelijk op de voorgrond kan treden spreekt u in hoge mate aan. U vindt het 

uitdagend om het woord te voeren en een organisatie of groep te vertegenwoordigen of op te treden als 

spreekbuis. 

Financiële beloning voor geleverde prestaties stimuleert u wel maar is geen primaire motivator.  



 

Voorbeeldrapport OntwikkelAssessment / pagina 7 

 

3. Conclusies en advies 

 

Uw non-verbale capaciteiten (op numeriek, ruimtelijk en exact vlak) zijn in vergelijking met HBO-opgeleiden 

van ruim gemiddeld tot ver boven gemiddeld niveau. Uw verbale redeneerkracht blijkt veel minder goed 

ontwikkeld en ligt op beneden gemiddeld HBO-niveau. Dit betekent u eerder tegen de grenzen van u 

kunnen aanloopt wanneer er in een functie in hoge mate een beroep wordt gedaan op uw verbale 

denkvermogen. U kan hierbij denken aan situaties waar u uit een grotere hoeveelheid, meer complexe 

verbale informatie, de essentie moet destilleren en verbanden moet leggen.  

 

Bij de assessments (praktijksimulaties) waarbij taal een belangrijke rol speelt, viel ons op dat het vormen 

van een duidelijk totaalbeeld van een complexe situatie u relatief minder makkelijk afging.  

Bij de organisatieopdracht (postbakopdracht) toont u aan specifieke, afzonderlijke problemen goed in te 

kunnen schatten. Ook het stellen van prioriteiten en het delegeren van taken gaat u daarbij goed af.  

Ook slaagt u erin werkzaamheden goed te plannen maar door een minder goed overzicht over het totaal 

worden taken niet in alle gevallen in de juiste volgorde geplant. 

Verder valt vanuit het assessment factfinding op dat u op een minder systematische wijze het probleem 

exploreert en in kaart brengt. U richt zich primair op de aan de oppervlakte liggende probleemaspecten. 

Naast de ontwikkeling van gesprekstechnische vaardigheden zou u baat kunnen hebben bij het 

ontwikkelen van een meer explorerende en beschouwende houding bij het beoordelen van een 

probleem(situatie). 

 

Vanuit het persoonlijkheidsonderzoek dringt zich het beeld van u op van een ambitieuze en overtuigende 

persoonlijkheid die graag invloed uitoefenend op het verloop van zaken en er niet voor terugschrikt om op 

de voorgrond te treden. In sociaal opzicht voelt u zich competent en u toont zich sociabel en contactueel 

vaardig. Uw emotionele stabiliteit is vooral gebaseerd op een positieve instelling en geduld en tolerantie 

naar mensen in uw (werk)omgeving. Vakmatig zou u nog aan wel aan zelfvertrouwen willen en kunnen 

winnen. 

 

Vanuit het onderzoek kunnen als (potentieel) sterke competenties/eigenschappen worden genoemd: 

 exact-analytische redeneercapaciteiten; 

 plannen en organiseren, prioriteiten stellen, delegeren en voortgangsbewaking; 

 overtuigingskracht, onderhandelen, beïnvloeden van mensen; 

 (in potentie) het aansturen van individuen/groepen, coachen van mensen; 

 (organisatie)sensitiviteit, relatiebeheer en sociale/communicatieve vaardigheden. 

 

Competenties/eigenschappen in mindere mate getoond zijn en gelden als aandachtsgebieden zijn: 

 verbale denkkracht en het verbaal-theoretische leervermogen; 

 ordelijkheid en systematisch/georganiseerd werken; 

 zelfvertrouwen (vakmatig) en hiermee samenhangend besluitvaardigheid en zelfstandigheid; 

 nauwkeurigheid, detailinteresse, kwaliteitstreven (soms meer gericht op de grote lijn dan de details); 

 creativiteit, oorspronkelijk denken en openstellen voor innovatieve ontwikkelingen. 
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Het geheel aan onderzoeksbevindingen overziend, zien we voor u mogelijkheden om zich succesvol te 

kunnen ontwikkelen in functies op het vlak van projectmanagement/coördinatie.  

 

Dit in eerste instantie in een ondersteunende rol (als assistent/rechterhand van een ervaren projectleider/-

coördinator). Vervolgens zou u zich kunnen richten op de coördinatie van kleinere projecten of 

deelprojecten. Gaande weg doorgroei naar functies met meer zelfstandigheid, bevoegdheden en 

eindverantwoordelijkheden.  

Een leidinggevende functie kan hierbij een mogelijk vergezicht zijn. 

 

Verder zien wij ook kansen op succes en voldoening een functie van meer commerciële aard en dan met 

name in een meer technisch georiënteerde omgeving (bouw), mogelijk op het vlak van projectontwikkeling 

of bouwmanagement. 

 

 

Voor een toelichting op deze rapportage kan uiteraard contact worden opgenomen met ondertekenend 

adviseur. Tot slot wens ik u veel succes in uw verdere loopbaan. 

 

 

 

A.M. Werst 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlagen: testprofielen en toelichting
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Bijlage A. Profiel capaciteitenonderzoek 

 

 

 

Scores voor de diverse subtests 
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Bijlage B. Profielen postbakoefening Zeezicht 
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Bijlage C. Profiel persoonlijkheidtest (stenscores: schaal 1-10) 
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Definities schalen persoonlijkheidstest 
 
 
1.  Maatschappelijke Ambitie: Gedreven zijn maatschappelijk het hoogst mogelijke te bereiken. 

Mensen die hoog scoren willen tot de besten in hun vakgebied behoren, zij willen graag hogerop 
komen, ergens in uitblinken. Zij willen graag een functie hebben met veel aanzien. 

 
2. Persoonlijke Ambitie: Gedreven zijn eigen kwaliteiten volledig te benutten. 

Mensen die hoog scoren stellen zichzelf hoge doelen, willen het beste uit zichzelf halen en zij  
willen zichzelf blijven ontwikkelen. 

 
3. Competitie: Beter willen zijn dan anderen. 

Mensen die hoog scoren willen uitblinken in alles wat zij doen. Zij willen altijd winnen, willen anderen 
overtreffen en maken overal een wedstrijd van. Zij vinden het leuk om te scoren. Werkhouding 

 
4. Dominantie: Neemt de leiding en speelt een bepalende rol in groepen en samenwerkingsverbanden. 

Mensen die hoog scoren willen graag invloed uitoefenen op anderen, ze hebben vaak de leiding en 
nemen beslissingen voor de groep. Zij bepalen wat er gebeurt en zijn in staat de mening van 
anderen te beïnvloeden.   

 
5. Onafhankelijkheid: Zaken op eigen manier uit willen voeren. 

Mensen die hoog scoren willen graag zelf bepalen hoe zij taken aanpakken, zij willen graag hun 
eigen gang gaan, nemen onafhankelijk van anderen beslissingen en vinden het vervelend  
gecontroleerd te worden. Zij hebben weinig behoefte aan leiding. 

 
6. Zelfvertoon: Graag in het middelpunt van de belangstelling staan. 

Mensen die hoog scoren staan graag op de voorgrond, zijn veel aan het woord, praten luid en  
maken graag indruk op anderen. 

 

7. Originaliteit: Een creatieve geest hebben. 

Mensen die hoog scoren hebben verbeeldingskracht, een levendige fantasie en hebben vaak  
vernieuwende ideeën. 

 
8. Contactbehoefte: Behoefte hebben aan gezelschap. 

Mensen die hoog scoren hebben graag veel mensen om zich heen. Zij zoeken snel contact met 
anderen, raken gemakkelijk in gesprek. Ze voelen zich, wanneer ze alleen zijn minder prettig. 

 
9. Sociaal Ontspannen: Zich ontspannen voelen in het contact met anderen. 

Mensen die hoog scoren voelen zich ontspannen en op hun gemak bij anderen. 
 
10. Hartelijkheid: Aardig, vrolijk en opgewekt zijn tegen anderen. 

Mensen die hoog scoren zijn opgewekt,  doen anderen graag plezier, zijn vriendelijk, worden vaak 
als “warm” en hartelijk ervaren. 

 
11. Zelfonthulling: Delen van eigen gevoelens met anderen. 

Mensen die hoog scoren zijn open in het tonen en bespreken van hun gevoelens. Zij praten veel met 
anderen over wat zij hebben meegemaakt.  

 
12. Vertrouwen: Geloven in de goede bedoelingen van anderen. 

Mensen die hoog scoren zijn goed van vertrouwen en kunnen wat naïef overkomen. Zij gaan ervan 
uit dat mensen de waarheid vertellen en het beste met elkaar voorhebben. 

 
13. Betrouwbaarheid: Inzet tonen, taken en afspraken serieus nemen en deze nakomen. 

Mensen die hoog scoren zijn mensen waarop men kan rekenen, ze maken af waar zij aan begonnen 
zijn. Ze werken gedisciplineerd, nemen hun plichten serieus en zijn zich bewust van hun 
verantwoordelijkheden. 

 
14. Energie: De energie hebben om veel te doen. 

Mensen die hoog scoren bruisen van energie, zij werken in een hoog tempo en zijn actief. Zij  
vinden het moeilijk stil te zitten en pakken graag extra werk aan. 
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15. Zorgzaamheid: Zich betrokken voelen bij anderen, anderen graag willen helpen. 

Mensen die hoog scoren staan vaak voor anderen klaar, verplaatsen zich makkelijk in de gevoelens 
van anderen. Ze bieden, als andere mensen het moeilijk hebben snel hun diensten en helpen 
mensen graag.  

 
16. Aanpassingsgerichtheid: Zich makkelijk aanpassen aan veranderende omstandigheden. 

Mensen die hoog scoren staan open voor wijzigingen in plannen, accepteren makkelijk dat zaken 
anders gaan dan vooraf verwacht en zijn snel aan nieuwe situaties gewend. Zij kunnen makkelijk 
wijzigingen aanbrengen in hun strategie, zijn goed in improviseren en gaan soepel om met nieuwe 
informatie. 
 

17. Ordelijkheid:Zelf structuur aanbrengen. 
Mensen die hoog scoren onderhouden hun spullen, ruimen rommel direct op en maken vooraf  
plannen hoe zaken aan te pakken. 

 
18. Nauwkeurigheid: Zorgvuldig en met oog voor details werken. 

Mensen die hoog scoren vinden het leuk zaken te controleren op hun juistheid, maken nauwelijks 
fouten en zijn opmerkzaam. Zij hebben plezier in werk dat nauwkeurigheid vereist. 

 
19. Regelmaat: Behoefte hebben aan orde en regels 

Mensen die hoog scoren hebben behoefte aan vaste regels en procedures. Zij houden van orde en 
netheid en willen graag controle hebben. Zij willen precies weten waar zij aan toe zijn. 

 
20. Weloverwogen: Zaken zorgvuldig overwegen alvorens tot actie over te gaan. 

Mensen die hoog scoren denken goed na voordat zij ergens aan beginnen, nemen de tijd zich goed 
voor te bereiden, zij nemen weloverwogen beslissingen en bereiden zich voor op het onverwachte. 

 
21. Conformisme: Kan zich aanpassen aan de geldende normen/waarden en heeft respect voor gezag. 

Mensen die hoog scoren doen de dingen zoals het hoort en willen voldoen aan de verwachtingen 
van anderen. Ze zijn bereidwillig in het opvolgen van instructies en respecteren anderen op grond 
van hun status. 

 
22. Positivisme: Heeft een positieve kijk op het leven.  

Mensen die hoog scoren zijn hoopvol over de toekomst, hebben het gevoel dan anderen het beste 
met hen voor hebben en voelen zich zelden ellendig, eenzaam of triest. 

 
23. Zelfvertrouwen: Zelfverzekerd zijn. 

Mensen die hoog scoren hebben het gevoel veel aan te kunnen, zijn trots op zichzelf, zijn 
ontspannen en waarderen hun eigen prestaties positief. 

 
24. Frustratietolerantie: Zich verdraagzaam opstellen naar anderen. 

Mensen die hoog scoren hebben veel geduld met anderen, hebben snel begrip voor anderen, geven 
mensen snel het voordeel van de twijfel. Zij vergeven anderen hun fouten. 

 
25. Incasseringsvermogen: Adequaat om kunnen gaan met kritiek en tegenslag. 

Mensen die hoog scoren kunnen kritiek makkelijk van zich afzetten, zij weten tegenslagen goed te 
verwerken, weten hun zelfbeheersing te bewaren en trekken zich weinig aan van negatieve 
opmerkingen. 
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Bijlage D.  Profiel loopbaanwaardentest (stenscores: schaal 1-10) 
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 Balans privé-werk Geeft de balans aan tussen privé en werkleven, waar wil je je energie op 

richten. 

Opbrengsten 

Gemotiveerd worden door dat wat de werkzaamheden je opleveren: "waar doe je het voor?" 

  

 Financiële beloning Gestimuleerd worden door financiële beloning en inkomen. 

 Waardering en 
erkenning 

Graag waardering en erkenning krijgen van anderen. 

 Concrete resultaten Resultaten van eigen werkzaamheden willen zien, gericht zijn op concrete 

resultaten. 

 Zinvolle bijdrage Een bijdrage leveren die betekenisvol is voor anderen. 

 Carrière Graag veel in het werk willen bereiken, hogerop willen komen. Het leuk 

vinden om prestaties te vergelijken met anderen. 

 Kwaliteit Een hoge kwaliteit van werk willen leveren, hoge eisen stellen aan het 

afgeleverde werk. 

 

Activiteiten 

Carrière Waarden die typen activiteiten aangeven: "wat vind je prettig om te doen?" 

  

 Creatief denken Creatief en vernieuwend bezig zijn, ruimte hebben om te bedenken en te 

ontwikkelen. 

 Beïnvloeden Het beïnvloeden van processen, mensen en groepen. 

 Ondernemen Het initiëren van acties, projecten en ondernemingen. 

 Hulp verlenen Iets voor iemand kunnen doen, diensten verlenen. 

 Analyseren Het prettig vinden complexe problemen te analyseren, daarover na te 

denken. 

 Ontwikkelen Het belangrijk vinden jezelf te kunnen blijven ontwikkelen, te blijven leren 

in je werk. 

 Fysiek actief zijn Het prettig vinden lichamelijke arbeid te verrichten, ambachtelijk werk te 

verrichten. 

 
Omgeving 

Carrière Waarden die aangeven wat iemand vanuit de omgeving nodig heeft: "wat biedt de omgeving je?" 

  

 Autonomie Het prettig vinden om de ruimte te hebben om zelf te bepalen wat je doet. 

 Zekerheid en 
stabiliteit 

Het prettig vinden zekerheid en stabiliteit te hebben. 

 Taakuitdaging Uitdagingen zoeken, nieuwe of afwisselende taken willen vervullen. 

 Samenwerking Omgaan met mensen, onderdeel uitmaken van een sociaal geheel, een 

prettige sfeer. 

 Aandacht Graag in de belangstelling staan, aandacht krijgen. 

 Hectiek Het leuk vinden hard te werken, graag veel te doen willen hebben, in een 

drukke omgeving willen werken. 
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Bijlage E: Toelichting schaalverdelingen  

 

Schaalbetekenis Staninescore (bijlage A) 

1 Zeer ver beneden gemiddeld 

2 Ver beneden gemiddeld 

3 Beneden gemiddeld 

4 Krap beneden gemiddeld 

5 Gemiddeld 

6 Ruimgemiddeld 

7 Boven gemiddeld 

8 Ver boven gemiddeld 

9 Zeer ver boven gemiddeld 

 

Schaalbetekenis Percentiescore  (Bijlage B) 

 00 – 19 Ver beneden gemiddeld 

 20 – 39 Beneden gemiddeld 

 40 – 59 Gemiddeld 

 60 – 69 Ruim gemiddeld  

 70 – 79 Boven gemiddeld 

 80 – 100 Ver boven gemiddeld 

 

Schaalbetekenis Stenscore (Bijlage C en D) 

 

1 Ver beneden gemiddeld 

2 Ruim beneden gemiddeld 

3 Beneden gemiddeld 

4 Juist beneden gemiddeld 

5 Gemiddeld 

6 Gemiddeld 

7 Juist boven gemiddeld 

8 Boven gemiddeld 

9 Ruim boven gemiddeld 

10 Ver boven gemiddeld 
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Persoonlijke aantekeningen 


